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GANZHEITLICHE PLANUNG

UND OPTIMIERUNG

Der stetig wachsende Trend, Abfédlle aufzubereiten und im Rahmen eines Recyclings wieder als Rohstoff
fur die Produktion verfligbar zu machen, stellt kommunale wie privatwirtschaftliche Unternehmen der
Entsorgungs- und Kreislaufwirtschaft vor die Herausforderung einer immer komplexer werdenden Logistik.
Dies flihrt zusammen mit dem zunehmenden Kostendruck zu gestiegenen Anforderungen an die Qualitat
und Effizienz der Logistik. Zusatzlich verandern sich gesetzliche Rahmenbedingungen, Markte und Kun-
denanforderungen stetig. Eine leistungsfdahige und wirtschaftlich arbeitende Logistik, die sich flexibel
anpasst, verschafft Unternehmen den entscheidenden Vorsprung. Als innovativer Partner entwickeln wir
zukunftsfdhige Losungen von der Grundidee bis hin zur Realisierung. Daflr verwenden wir innovative,
modellbasierte Methoden und praxisbewahrte Ansdtze, die Ihre Logistiksysteme und Prozesse effizienter

und effektiver werden lassen.

Komplexitat beherrschbar machen

Die zunehmende Komplexitat in der Entsorgungs- und Kreis-
laufwirtschaft betrifft zundchst die zugrunde liegenden Pro-
zesse innerhalb der Funktionseinheiten eines Unternehmens.
Dariiber hinaus findet eine immer engere Zusammenarbeit
in groBen unternehmensubergreifenden Logistiknetzwerken
statt. Um diese Prozessstrukturen beherrsch- und planbar

zu machen, bendétigen Unternehmen neue Methoden und
Werkzeuge fur Logistikprojekte innerhalb und auBerhalb der
eigenen Unternehmensgrenzen. So ermaglichen geeignete
Stoffstrommanagement- und Monitoringkonzepte umfassen-
de Datenerhebungen flir Nachweise gegentiber Behérden,
Systembetreibern und Geschaftspartnern.

Die gezielte Planung und Optimierung von Transporten fir
Abfalle und Sekundarrohstoffe liefern einen wesentlichen Bei-
trag zur Wirtschaftlichkeit der Kreislaufwirtschaft. Neben der
Gestaltung von effizienten Transportketten und der Planung
von komplexen Logistiknetzwerken, die fir alle Unternehmen
der Entsorgungs- und Kreislaufwirtschaft von Bedeutung
sind, gehort auch die Optimierung der Abfallsammlung

und des Abfalltransports zum Dienstleistungsangebot des

Fraunhofer IML. Hier liegt der Fokus auf den BedUrfnissen
der kommunalen und gewerblichen Abfallwirtschaft. Diese
wird ausgehend von der Sammlung bis hin zur logistisch
optimierten Verbringung der Abfélle in Aufbereitungs- und
Muillverbrennungsanlagen mittels Revier- und Tourenplanung
unterstltzt. Zur umfassenden Betrachtung gehdren weiterhin
die Wahl geeigneter Verkehrstrager und Behalter sowie die
Optimierung von Logistikketten unter Umweltaspekten (CO,-
FuBabdruck, 6kologische und 6konomische Bewertung).

Eine weitere Herausforderung der Kreislaufwirtschaft betrifft
den Einsatz moderner Software- und neuer Kommunikati-
onssysteme (RFID, Telematik etc.); diese kdnnen den entschei-
denden Schritt vom Entsorger zum profitabel arbeitenden
Wertstofflieferanten darstellen. Wer an dieser Stelle das
Zusammenspiel von Mitarbeitern, Prozessen und Technologien
als Ganzes betrachtet und optimiert, kann die vorhandenen
Potentiale erschlieBen. Das Fraunhofer IML bietet auf die
Anforderungen der Entsorgungs- und Kreislaufwirtschaft aus-
gerichtete, ganzheitliche Prozessoptimierung und eine kompe-
tente Begleitung bei der Auswahl, Anpassung und Einfiihrung
passender Informations- und Kommunikationstechnologien.



Vorgehensweise

Das Fraunhofer IML verfolgt in Optimierungsprojekten einen
ganzheitlichen Ansatz und begleitet seine Kunden von der
ersten Analyse bis zu erfolgreichen Umsetzung.

In einem ersten Schritt findet im Rahmen einer Prozessanalyse
die Untersuchung der aktuellen Situation in den fir das
Projekt relevanten Unternehmensbereichen statt. Mit Hilfe der
Analyse werden Potentiale lokalisiert und im Prozessablauf
dargestellt. Hierauf aufbauend werden verschiedene
Handlungsszenarien entwickelt und auf Basis der Ist-Situation
kosten- und nutzentechnisch bewertet. Stufenplane zur Um-
setzung eines geeigneten Szenarios und eine Realisierungsbe-
gleitung schlieBen das Projekt ab. Wichtig hierbei ist die enge
Zusammenarbeit mit den Mitarbeitern Ihres Unternehmens,
um einerseits unternehmensspezifische Besonderheiten zu be-
rlicksichtigen und andererseits die Akzeptanz und Motivation
zur Umsetzung der gemeinsam erarbeiteten MaBnahmen zu
fordern.
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Leistungstiberblick

e Entwicklung von mittel- und langfristigen Strategien fur
die Unternehmenslogistik

e Geschaftsprozess- und Logistiksystemoptimierung

e Reorganisation der Ablauf- und Aufbauorganisation zur
Reduzierung von Kosten und Durchlaufzeiten (Steigerung
des Serviceniveaus und der Kundenorientierung)

e Auswahl von Software und Telematiklésungen

e Ganzheitliche Analyse, Planung und Konzeption komplexer
Logistiknetzwerke

e Gestaltung effizienter Transportketten

e Revier- und Tourenplanung

e Optimierung von Abfallsammlung, -transport u. -umschlag

¢ Okobilanzierung, Bestimmung des Carbon-Footprint

e Schwachstellen und Potentialanalysen

e Kosten-Nutzenanalysen, Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen

e Umsetzungs- und Realisierungsbegleitung

e Machbarkeitsanalysen, Marktstudien und Schulungen
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